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Pessimism about children’s future is
widespread in most economies

When children today in our country grow up they will be

financially than their parents

Advanced economies
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Megatrendy a velké
spolecenské vyzvy

'[1T CESKE
l| PRIORITY



\ ;‘jl.tﬂ‘- ¢ l:‘_’,

AN

x T
)

0
e —

5]

Wil

406

“

Klima

+ Globalni zmény klimatu jsou
dlouhodobé jednim =z
nejnaléhavejsich témat soucasné
politiky. Projevy klimatické zmény
se prohlubuji; jedna se predevsim
o extrémné vyssi teploty ve
strednich zemépisnych sirkach,
otepleni nejchladnéjsSich dnt, rust
poc¢tu horkych dnt a nartst hladiny
mori. Absence celospolecenské
odezvy, jako napr. zména chovani
lidi, dekarbonizace energetiky
nebo omezenli produkce sklenikovych
plynt, povede k neodvratitelnym
dopadiim ohrozujicim Zzivot na Zemi
(napr. narust prirodnich pohrom,
tlak na migraci, vnitrni
vysidlenl, zdravotni rizika).



Zivotni
prostredi

- Vét3ina suchozemského a
morskéeho prostredil je
ovlivnéna lidskou &innosti s
negativnim dopadem na
stabilitu ekosystému,
biologickou rozmanitost a
kvalitu zivotniho prostredi.
V1ivy lidské &innosti nadale
rostou. Vyvoj sméruje k
pokrac¢ujici degradaci
ekosystémll Zemé& a sniZovani
jejich zasocbovaci, regulacni,
kulburni. a pedpurne sluzby.
Mimo priméarni biologické skody
jsou ocekavany dopady jako
hromadéni odpadu a toxickych
latek, Skody na lidském
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Zdravi

. Uroven zdravi je na
historickém vrcholu, v
budoucnosti vsak bude nutné
resit vyzvy jako je snizZeni
rostoucich nerovnosti v
pristupu ke zdravotnli péci a
zajisténl dostatedné péce o
fyzické i psychické zdravi.
Souvisejicimi problematikami
bude zajigténi spravedlivého
pristupu k pitné vodé 1 ke
kvalitni a vyvazZené strave,
snizeni poc¢tu hladovéjicich
lidi a proaktivni reseni
zdravi v souvislosti se
stdrnutim populace.



Vzdelavani

* Vyznam vzdé&lavani v néasledujicich

letech poroste. Vyzvou na globalni
urovnli bude zamezit narustu
nerovnosti v pfistupu ke vzdélani.
Z hlediska budoucnosti préace bude
hlavni vyzvou adaptovat vzdélavaci
systém tak, aby byl schopen
znalostné 1 dovednostné pripravit
studenty na nové pozadavky trhu
prace, digitalizaci a nabizel
relevantni moZnosti celozivotniho
vzdélavani. Fungovani organizaci i
spolec¢nosti bude pravdépodobné
Celit vyzvé, jakou podobu by méla
mit lidskd spolupréace pri stéale
vét3i roli technologii a potrebé
udrzitelnosti a rozvoji , tvardci,
kulturni a kriticky smyslejici
osobnosti 1 zapojeni do obcanského
zivota ve spolecnosti.
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Urbanizace

« Populace zijicli ve méstech s
vice nez 50 000 obyvatell se
zdvojnasobila z 1,5 miliardy
(1975) ma 3,5 miliard (2015) a
oCekava se rust k 5 miliardam do
roku 2050. Urbanizace je jednim z
resenl pro udrzitelny ekonomicky
rozvoj, nicméné dnesni mésta stale
vytvareji tlak na zivotni
prostredi a mohou byt vice
zranitelnd v disledku klimatickych
zmén. Rostouci politicky a
ekonomicky vyznam velkych
metropolitnich oblasti maZe
podporovat nerovnomérny rust a
prohlubovat nerovnosti. ZvysSena
hustota obyvatelstva maZe vytvaret
nova zdravotni rizika, dalsi tlak
Iid THTTraSstiiklirtis: 1T Fi2ik



Migrace

« Je ocCekavan absolutni naruast
poctu migranti v navaznosti na
rist populace. Stav zkomplikuji
tézko predvidatelné situace jako
ozbrojené konflikty, geopolitické
zmény, prirodni katastrofy a
dopady klimatické krize.
Chronicka nestabilita bude dalsim
tlakem na migraci. Vychozl zemé
mohou byt ohrozeny odlivem
kvalifikovanych pracovnikt.
Cilové zemé mohou ocekavat
pozitivni ekonomické prinosy a
prilezitost v boji o talenty na
globalni Urovni. Budou ale
pravdépodobné také celit wvysokym
nakladim a mnohym vyzvam spojenym
s integraci migranta.




Ekonomika

« Tempo rustu ekonomik se bude
zpomalovat celosvetové zejména z
davodl demografickych zmén.
Zaroven bude klesat i tempo rustu
produktivity prace, coZ muze
negativne ovlivnit zivotni
podminky v rozvinutych
ekonomikach. S rozvojem asijskych
statlli se presouva tézisté svetové
ekonomiky na vychod a bude tak
klesat podil rozvinutych zapadnich
ekonomik na globalnim HDP. Bude
tedy vyzvou zajistit, aby se
rozvinuté ekonomiky prizplsobily
slabsimu rustu a zaroven zachovaly
soucasnou vysokou uroven zivotnich
podminek, chranily demokratické
zT'izenl a otevrely dialog s
rozviieillcimli se ekonomikami Vv



Spotreba

« Celosveétovid rostoucl
spotreba, populac¢ni rust,
plytvani jidlem, materidlem,
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jsou jedny z pric¢in narustu G 7P%,
environmentalni zatéze. 7
divodu meénici se
charakteristiky spotreby 1
narokll klientd bude klicové
zajistit, aby byla spotreba
uspokojena eticky,
environmentalne a ekonomicky
udrzitelnymi prostredky, a
aby dochéazelo ke snizovani
rizik rostouci zadluzenosti.




Chudoba a
nerovnostai

« V rozvijejicich se zemich
byly signifikantné snizZeny
pocty osob Zijicich v extrémni
chudobe, cozZ vedlo k wvzestupu
globalni stredni tridy. Ta
nicméné zustédva nadéle
ohrozena chudobou a dochazi ke
zvysovanl vnitrostiatnich
nerovnosti. Navic vznikaji
nové formy nerovnosti v
souvislosti s pristupem k
novym technologil. Bude treba
implementovat efektivnéjsi
mechanismy socialnich politik
a snizovat prijmové i
genderové nerovnosti
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Geopolitika

« V budoucnu bude pokracovat
trend zmény podoby mocli a
presouvanl od nékolika hlavnich
mocenskych center (USA, EU, Cina
a Rusko) smérem k vetsi vzajemné
zavislostl a multipolarnim
vztahtim. Takovy svét s sebou
prinese ekonomické 1 bezpecnostnil
vyzvy, nestabilitu, asymetrické
konflikty, zintenzivnéni
soupereni v novych oblastech a
Castéjsi utoky v kyberprostoru.
Nejsplse dojde ke zvysovani
dialeZitosti indicko-pacifického
regionu a obratu k novym regiontm
(napr. narust zajmu o oblast
Arktidy). Klicova bude efektivita
rozvojové spoluprace 1 tlak na
vétsl roli EU a proménu el




Demokracie

a vliadnuti

V.NOEUSYIMD. {
DENNMIHAT | | 4 s s s
,E@i- , « Stavajlcl podoba

Fr— insti?uc%onélniho ramce
. liberalni demokracie se spolu
A s dosavadnim zplUsobem vladnuti
dostava pod tlak, ktervy pri
absenci reforem mize vylstit
az v jejich postupnou erozi,
coz mizZe predstavovat jak
hrozbu, tak i prilezitost
reformulovat soucasny zpusob
vl1adnuti. Ocekava se vzestup
antisystémovych stran,
kooperace mezi soukromym a
verejnym sektorem, vznik
novych spolecenskych skupin a
tlak na socialni kohezi.
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Digitalizace,
automatizace
a Al

« Digitalizace a automatizace
lidské prace se zrychluje jak
kvantitativné (automatizuje se
vice pracovnich mist) tak i
kvalitativné (automatizujl se
slozitéjsi ukoly). Tento trend
slibuje zasadni zvyseni
ekonomické produktivity, ale
prinasi také nové spolecenské
vyzvy a obavy. Zasadni roli muze
hrat nerovnost dopadu
automatizace na rtzné segmenty
ekonomiky, prohloubeni ekonomické
nerovnosti mezi staty a rostoucil
technologicka nezaméstnanost. S
digitalizaci rostou 1 kyber-
bezpecnostniho rizika a s
prichodem obecné umelé
inteligence mozni existencialni




The Cone of Possibilities

you are here

l

time

possible futures

preferred futures

probable futures

plausible futures



rBudoucnost neni cil, ale
prostredek pro imaginativni

7

mysleni."

(Dunne, Anthony & Raby, Fiona. (2013). Speculative Everything:
Design, Fiction, and Social Dreaming. Cambridge, Massachusetts: MIT
Press.)



Vsechno uz tu jednou bylo..
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Obrazek 1.3

Préace se systémem Symbiont. Zdroj: Foto BBN Technologies z roku 1963
(Sweets, 2005)

Bt —
A &

 —

D =i



Spekulati
vni

design

[a)

affirmative

problem solving

design as process
provides answers

in the service of industry
for how the world is
science fiction

futures

fictional functions
change the world to suit us
narratives of production
anti-art

research for design
applications

design for production
fun

concept design
consumer

user

training

makes us buy

innovation

ergonomics

[b]

critical

problem finding

design as medium

asks questions

in the service of society
for how the world could be
social fiction

parallel worlds
functional fictions
change us to suit the world
narratives of consumption
applied art

research through design
implications

design for debate

satire

conceptual design
citizen

person

education

makes us think
provocation

rhetoric



Knihovny budoucnosti
(R.I.Clarke)

TIMELINE 9% FAR FUTURE OF LIBRARIES D S gt

TO CALATE A PROVOCATIVE ILLUSTRATED T

A PROVOCATIVE ILLUSTRATION e

RACHEL IVY CLARKE * RCLARKQI(@sYR.EDU
SYRACUSE UNIVERSITY SCHOOL OF INFORMATION STUDIES

17J00. 18|00

School of Information Studies
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2096 CE 2147 CE
2073 CE ALA adopts a code of Th.e last remaining US
The internet is only safety and protection for library school closes

accessible immersively librarians

2141 CE

Artificial intelligence becomes
indistinguishable from human intelligence;
Al replaces all reference interactions
formerly conducted by humans

/ department




Knihovna v roce

Here is the envisioned image of what the library in Tfinec might look like in 20 years. The design

features futuristic technology and eco-friendly elements, blending innovation with advanced digital

and interactive experiences.

==
PR

— =

/D =i



SPECULATIVE LIBRARY FUTURES MENU =

Post-Pandemic Libraries

"FUTURES ARE NOT A DESTINATION, BUT A MEDIUM FOR IMAGINATIVE THOUGHT" - DUNNE & RABY. !

https://futures.ala
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PLANET OF THE BLIND

STEPHEN KUTSISTO

e L

BRAIDING

NOND.
LUIIR

SWEETGRASS

MY BODY IS A
BOOK OF RULES

A WA

The Critical Catalog:
Using a Design Prototype to Address
Problematic Metadata
Raehe] Isgtr €latrke § SEiatd Schaothimaketr



Workshopy v ceskych knihowvnach

*4 workshopy pro vice nez 10 knihoven
* 50 knihovnic a knihovniku

o 12 BKUDLIH

*1-3 facilitatori

* Megatrendy

*Black mirror brainstorming

* Metafory



Ve svete ovladaném vliadou,
kde je veskery obsah knih pod
prisnou cenzurou a knihovny
Jjiz neobsahuji skutecné
knihy, Zije osamely chlapec
Jménem Elian. Vychovavan
pribehy své babicky o svete
plném svobodnych knih, touzi
objevit pravdu, ktera je
skryta za vladnimi zakazy.

Elianuv mentor, starsi pan
S5i1las, byvaly kniliovhik, i
potajl ukazuje zakazané knihy
a uci ho o sveté mimo vladni
kontrolu. Ekonomika knihoven
se zmenila na vladni
dozorovacli organy misto
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Zelezardy symbol priumyslové moci a zaméstnanosti,
prosl rastickou _zménou. Novy sménovy systém,

zave 7 Vedenlm Zelezaren, preaunul zamestnance na
reéim enni, nocni, odpolednl a volno. Tento krok
meél zvysit efektivitu a uSetrit naklady, ale
zpusobil chaos v Zivoté zaméstnanci. Ti, kteri drive
cestovali z odlehlych vesnic nebo dokonce mést,
zjistili, Ze uzZ nemohou snadno koordinovat svou
praci s cestovanim. Zelezdrny vSak mély plan:
nabidly zaméstnancim Zijicim v okoli tovdrny
priplatek, pokud u sebe ubytuji dojizZdéjici kolegy.

Na prvni pohled se zddlo, Ze je to skvélé reseni.
Zpocdatku to fungovalo dobre, ale jak cas ﬁlynul

djeV1ly se pro lem RGzni zameotnanc1, teri

ileli bydleni, Zacall ocitovat napetl. Lidé,
kteri se drlve neznall, 11 nucen1 Zit °polecne v
malych prostordch. DojizZdéjici zaméstnanci se ocitli
v roli vetreleld v domovech gvxch kolegti. Misto toho,
aby se dof{ staly mistem odpocinku, proménily se v
mista konfliktid, neklidu a stresu.

()

Knihovna v [..] se stala utocistém pro mnoho
zaméstnanci. Misto, kde nas$li ticho a klid, coZ v
jejich preplnénych domovech chybélo. Zde se
setkavali, vyménovali si pribéhy a hledali unik z
kazdodenniho stresu. Knihovna zacala organizovat
terapeuticka setkani a skupiny na podporu dusevniho
zdravi, kde se 1idé mohli sverit s tim, co je trapi.



V roce 2045 si vsichni
1idé (kromé obcanu
Svycarska) odhlasovali v
referendlu vyuzivani stdtem
zFizovanyeh droenil pro
rubézné zabezpecdovdni
Zivotnich potreb obcant. Z
potencialné uzitecné
verejné sluzby se postupne
stava nastroj kontroly a
ovladani zZivota lidi.
Drony lidem na zakladeée
algoritmi a vhodnosti
urcuji 1 to, jaké knihy z
knihovny maji c¢ist. RezZim
se postupné zprisnuje,
texty 4 knlhoven nahrazuji
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Od dystopie k pozitivni vizi




Knihovna jako..

e .majak na okraji, ktery hlida, aby se nikdo
neztratil

 .brana do sveéeta samostatného mysSleni

* .adaptér, ktervy propojuje 1lidi, jejich
zkusenosti a znalosti



Backcasting: zpetné vyvozovani
kroku

AWARENESS AND VISION

ACTIONS AND SOLUTIONS @

BACKCASTING

v PRIORITISATION



Od vize k aktivitam

uz nefunguje a mélili bychom to pres

rchom mé&li zachovat &i posilit?
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“
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Jaké ozveény budoucnostli uz vidime, kde se 1nsplrovat




Bibliotheca inspirans
2025 bude imaginativni a
spekulativni

©



Zdroje a i1nspirace pro podporu
imaginace
v knihowvnach

“ hWttpsefdTutures.alaovweb.org

»hittoaz /s /futures.dalaocwebh. org/ specnlatiyve—
deck . html /

¢httoge//kisk.phil .munil .ozl transitiondesign/ st
upy/ karty

v Hthas //imaginarl..es/ nevw—netaphors/
s ittos =/ ki hovyna a1/




Tak zase nekdy v budoucnosti..

snchaiphil . omnl.cg
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